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Zu Hause in Rapperswil-Jona

Es werde
sich sicher
nicht alles
verandern,
sagt Daniel
Seelhofer,
Rektor der
«Ost».

«Es gibt viel zu tun hier»

Ein hohes Arbeitstempo schreckt Daniel Seelhofer nicht. Als Rektor der neuen
Ostschweizer Fachhochschule kommt ihm das zugute.

aniel Seelhofer ist angekommen - in
D seiner Funktion als erster Rektor der

neuen Ostschweizer Fachhochschule
und in der Rosenstadt. «<Rapperswil-Jona hat
mir schon immer gefallen», sagt er, «ich habe
mich gefreut, als ich erfuhr, dass das Rekto-
rat hier angesiedelt wiirde.» Vor einem Jahr,
am 1. Oktober 2019, hat er sein Amt angetre-
ten, am 1. September 2020 ist die Ostschwei-
zer Fachhochschule offiziell gestartet. Seither
ist die HSR - die Hochschule fiir Technik
Rapperswil - Geschichte, zumindest auf dem
Papier. Aus den K6pfen und dem Wortschatz
der Einheimischen wird sie hingegen nicht
so rasch verschwinden. Das stort Daniel Seel-
hofer nicht. «Ich finde es sehr positiv, wie
gut die Hochschule in der Stadt verankert ist.
Wie man sie nennt, ist nicht so wichtig.»

Er hingegen spricht selbstverstindlich
nur von der «Ost», in der die ehemaligen Hoch-
schulen HSR, NTB Buchs und FHS St.Gallen
unter seiner Leitung zu einer einheitlichen
Fachhochschule mit drei Standorten zusam-
mengefiihrt wurden. Eine einmalige Gelegen-
heit sah er in diesem Auftrag, als er sich fiir
diesen Posten bewarb. «Ausserdem kann ich
hier viele meiner fritheren beruflichen Erfah-
rungen einbringen», meint der 47-Jihrige, der
im Untertoggenburg aufgewachsen ist und an

der Hochschule St.Gallen sein Studium in
Betriebswirtschaft absolviert hat. Doktoriert
hat er in International Management, es folg-
ten Weiterbildungen im Bereich Hochschul-
didaktik und Bildungsmanagement. Die letz-
ten zehn Jahre war er an der Ziircher
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
(ZHAW) tdtig, stets in leitender Position. Von
2014 bis zu seinem Weggang Ende 2019 leitete
er die Abteilung International Business, da-
neben war er rund sechs Jahre lang stellver-
tretender Leiter des Departements Wirt-
schaft.

Lange Tage, kurze Nichte
Natiirlich sei der Wechsel auf den Rektoren-
sessel der «Ost» fiir ihn auch ein wichtiger
Karriereschritt gewesen, stellt Daniel Seelho-
fer ganz unpritentios fest und holt sich einen
Kaffee. «Den brauche ich jetzt, ich hatte eine
kurze Nacht, erkldrt er mit einem Schmun-
zeln. Um gleich hinzuzufiigen: «Die Nichte
sind fiir uns zurzeit alle etwas kurz - es gibt
viel zu tun hier.» Zum Gliick verfiige er iiber
eine gewisse Leidensfahigkeit und sei ein ho-
hes Arbeitstempo gewohnt. <Umso mehr muss
ich aufpassen, andere nicht zu tiberfordern.»
Die andern - sie sind ihm wichtig. Darum
ist er in der ersten Phase nach seinem Amts-

antritt auf Tour gegangen, hat alle Organi-
sationseinheiten besucht und so die meisten
seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ken-
nengelernt. Das sei zwar anstrengend, aber
dusserst wertvoll gewesen. Auch, um gleich-
zeitig einen Eindruck von den Gepflogenhei-
ten sowie von den Stirken und Schwichen
der einzelnen Einheiten zu erhalten.
Welche seiner eigenen Stdarken sind ihm
denn fiir seine aktuellen Aufgaben von Nut-
zen? Er konne zum Beispiel gut grosse Heraus-
forderungen herunterbrechen und in fassbare
«Teilpakete» aufteilen, lautet seine Antwort.
Ausserdem attestiert er sich die Fihigkeit,
«adressatengerecht» auf Menschen zuzuge-
hen. Er versuche stets, mit allen auf der rich-
tigen Flughohe zu sprechen und ihnen un-
abhdngig von ihrer Position Wertschdtzung
entgegenzubringen. Dies diirfte ihm insbe-
sondere bei den feinstofflichen Fragen zugute-
kommen. Etwa jener, wofiir die «Ost» zukiinf-
tig stehen soll und welche Kultur, welche
Kernwerte man als Hochschule pflegen will.
«Die drei bisherigen Schulen hatten ganz
unterschiedliche Kulturen.» Das Zusammen-
wachsen, dies ist dem Rektor bewusst, ist
denn auch ein Prozess, der seine Zeit braucht.

Hobbymusiker und Krimi-Autor

In vollem Gang ist ebenfalls noch die Dis-
kussion um die Positionierung der «Ost» unter
den neun Fachhochschulen der Schweiz. Fiir
Daniel Seelhofer ist jedoch bereits klar: «<Wir
werden weiterhin nah an der Praxis arbeiten
und eine enge Zusammenarbeit mit Unter-
nehmen, sozialen und anderen Organisatio-
nen pflegen. Unsere drei Standorte erginzen
sich dabei sehr gut.» Zudem ist ihm wichtig
zu betonen, dass sich in den nichsten Jah-
ren sicher nicht alles verdndern werde, schon
gar nicht fiir die Mitarbeitenden. Im Gegen-
teil: «Viele werden in ihrem Arbeitsalltag
wenig merken.»

Auch sein Alltag bleibt vorderhand der Glei-
che, insbesondere in einem Punkt: der Hohe
des Arbeitsbergs. Die 50-minititige Zugfahrt
von seinem Wohnort Winterthur und irgend-
wann — meist spdt abends - wieder zuriick
nutzt er deshalb gern zur Erledigung von Pen-
denzen. «Zum Gliick kann ich gut abschalten»,
sagt er. Das tut er beispielsweise beim Sport,
mit der Familie oder beim Gamen. Oder er
setzt sich ans Klavier, denn Musik ist eine sei-
ner Leidenschaften. Schreiben eine andere -
er habe schon mal einen Krimi und auch ein
Kinderbuch veroffentlicht, verrit er, «<natiirlich
unter einem Pseudonymv. Dies passt zu einer
Aussage, die er im Laufe des Gesprichs macht:
Sein Kontakt zu den Stadtbeho6rden, so Daniel
Seelhofer, werde sicher nicht so intensiv sein,
wie das noch beim ehemaligen HSR-Rektor
der Fall gewesen sei. Die Kontaktpflege sei
ihm zwar ein grosses Anliegen, aber er
teile sich diese Aufgabe mit den jeweiligen
Standortleitenden, in Rapperswil-Jona also
mit Margit Ménnecke. «Ich habe nicht den
Anspruch, immer zuvorderst zu stehen.» m
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